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В работе предпринята попытка обобщения существующих 
точек зрения по вопросам оценки воздействия цифровиза-
ции на структуру занятости и рынок труда в Российской 
Федерации (далее – РФ). Цель исследования заключается 
в выявлении ключевых направлений воздействия цифро-
визации на социально-экономические процессы, структуру 
занятости населения и рынок труда в РФ. Использовались 
общенаучные методы исследования: анализ, синтез, сравнение, 
обобщение, библиографическое описание, а также метод 
графической визуализации данных. Проанализированы раз-
личные составляющие влияния цифровизации и цифровых 
технологий на занятость. Отмечаются как положительные, 
так и отрицательные воздействия. Рассматриваются изме-
нения в характере трудовой деятельности, подчеркивается 

закономерный рост спроса на  цифровые компетенции 
сотрудников, определяются процессы появления новых 
профессий и форм занятости, в особенности нестандарт-
ных форм. Сделаны выводы о многосторонности и проти-
воречивости воздействия цифровизации на рынок труда. 
Цифровизация как порождает существенные перспективы 
улучшения занятости населения (создает новые профессии, 
способствует росту производительности и эффективности 
труда, позволяет развивать дистанционные и гибкие формы 
занятости), так и обусловливает необходимость проработки 
ряда проблемных вопросов (постоянное обновление и раз-
витие навыков работников, особенно в области цифровых 
компетенций, усложнение труда, поляризация рынка труда, 
регулирование нестандартных форм занятости).
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The article attempts to summarise existing points of view on the 
issues of assessing the impact of digitalisation on the employment 
structure and the labour market in the Russian Federation (here-
inafter referred to as RF). The purpose of the study is to identify 
the key areas of the impact of digitalisation on socio-economic 
processes, the employment structure and the labour market 
in the RF. General scientific research methods are used: analysis, 
synthesis, comparison, generalisation, bibliographic descrip-
tion as well as the method of graphical visualisation of data. 
Various components of the impact of digitalisation and digital 
technologies on employment are analysed. Both positive and 
negative impacts of digitalisation are noted. Changes in the nature 
of work activity are considered, a natural increase in demand 

for digital competencies of employees is  noted, the processes 
of emergence of new professions and forms of employment, 
especially non-standard forms, are determined. Conclusions 
are made about the versatility and inconsistency of the impact 
of digitalisation on the labour market; digitalisation creates both 
significant prospects for improving employment (new professions, 
promotes growth in labour productivity and efficiency, allows for 
the development of remote and flexible forms of employment) and 
necessitates the development of a number of problematic issues 
(the need for constant updating and development of workers’ 
skills, especially in the area of igital competencies, increasing 
complexity of labour, polarization of the labour market, regu-
lation of non-standard forms of employment).
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ВВЕДЕНИЕ / INTRODUCTION

Интенсивная цифровизация, сопровождающа-
яся популяризацией и расширяющимся опытом 
применения цифровых технологий, становится 
фактором, который оказывает кардинальное вли-
яние на жизнедеятельность современного челове-
ка. Интеграция цифровых технологий вызывает 
характерные изменения, выраженные в трансфор-
мации сущностных сторон и процессов, происхо-
дящих в экономике и социуме. Одним из реги-
стрирующихся современными учеными проявле-
ний цифровизации выступает влияние на рынок 
труда и занятость населения, что сопровождается 
качественными и количественными изменениями. 
Актуальность с учетом обозначенного приобрета-
ют вопросы определения ключевых (основопола-
гающих) воздействий цифровизации на происхо-
дящие в социально-экономической сфере процес-
сы, сопряженные с трансформациями в структуре 
занятости и рынком труда в Российской Федера-
ции (далее – РФ, Россия). Таким образом, возни-
кает необходимость в обобщении качественных 
и количественных изменений на рынке труда под 
влиянием цифровизации.

Заявленная тема исследования приобретает на-
учно-практический и теоретический интерес на фо-
не не только ускорения процессов цифровизации 
и демонстрации устойчивого интереса Правитель-
ства к ее стимулированию, но и наличия противо-
речий, сопряженных с воздействием цифровизации 
на рынок труда и занятость населения. Во-первых, 
феномен цифровизации главным образом порож-
дает новые ниши занятости населения, напрямую 
связанные с цифровыми технологиями. Во-вто-
рых, цифровые технологии влияют на существу-
ющие профессии – трансформируют характер 
труда, особенности и содержание деятельности 
по специальности и т.д. В-третьих, цифровизация, 
как и любая революция (прогресс), порождает есте-
ственные изменения, приводит к утрате актуаль-
ности отдельных профессий или сфер деятельно-
сти. В комплексе заявленные основы цифровиза-
ции и занятости населения определяют контуры 
изучаемой проблематики и позволяют сформули-
ровать цель исследования – определить направле-
ния влияния цифровизации на структуру занято-
сти и рынок труда в РФ.

МЕТОДЫ И ПРИНЦИПЫ ИССЛЕДОВАНИЯ / 
RESEARCH METHODS AND PRINCIPLES
Теоретической основой исследования послу-

жили работы ученых, посвященные феномену 
цифровизации и  определению особенностей 

его влияния на состояние рынка труда, на заня-
тость населения и происходящие трансформа-
ции, обусловленные изменениями содержания 
труда. Немаловажную роль в исследовании сы-
грали открытые статистические данные Феде-
ральной службы государственной статистики (да-
лее – Росстат), а также иные источники инфор-
мации (данные средств массовой информации).

Работа исследует ряд вопросов: как цифрови-
зация влияет на структуру профессий, востребо-
ванных на рынке труда? какие изменения в су-
ществующих профессиях происходят на фоне 
активной цифровизации? какие долгосрочные 
последствия могут возникнуть под ее влиянием 
на структуру занятости и рынок труда в России?

Исследование основано на общенаучных мето-
дах. Проведены подбор и анализ научной лите-
ратуры по теме исследования, представлены би-
блиографическое описание и обобщение главных 
тезисов отобранных научных работ. Выделены ха-
рактерные направления воздействия цифровиза-
ции на структуру занятости и рынок труда в РФ. 
Дополнительно проводился анализ статистиче-
ских данных, для чего использовались методы ви-
зуализации данных (графическая визуализация).

ОБСУЖДЕНИЕ / DISCUSSION
Цифровизация является одним из глобально 

значимых, порождающих комплексные измене-
ния и существенные трансформации процессов, 
системное влияние которого постепенно видоиз-
меняет ту реальность, в которой существует че-
ловек. Особенно ярким воздействие цифровиза-
ции на жизнь современного человека проявилось 
в период пандемии COVID-19, когда многие лю-
ди столкнулись с массовым вынужденным пере-
ходом в цифровую реальность. Именно с этого 
периода, по мнению М.А. Юдиной, берет свое 
начало период активных трансформаций под-
ходов к организации работы сотрудников. Еще 
на этапе пандемии регистрируется неоднознач-
ность влияния цифровизации. С одной стороны, 
технологии позволили в условиях действующих 
ограничений сохранить работу и трудовые про-
цессы, а с другой – увеличился уровень нагруз-
ки испытываемого стресса и проявились многие 
другие стороны негативного воздействия циф-
ровизации труда на население, на что указыва-
ет исследование автора [Юдина, 2020].

Отметим, что влияние цифровизации на ры-
нок труда и структуру занятости населения бо-
лее обширно, поскольку не только охватывает не-
посредственно трудовые процессы, содержание 
трудовой функции, характер спроса на специалистов 
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и способы организации труда, но и предопреде-
ляет собственные требования к деятельности со-
трудника, видоизменяет те положения, на кото-
рые ориентируется работодатель при принятии 
на работу. Например, М.В. Рязанцева указывает 
на растущую роль цифровых компетенций в ре-
алиях современного общества. Они связываются 
с производительностью и конкурентоспособно-
стью специалиста, тем самым опосредованно вли-
яют на занятость населения. Автор подчеркивает, 
что цифровые компетенции задают характерные 
трансформации в занятости населения: опреде-
ляют сокращение отдельных рабочих мест (или 
их полную ликвидацию), задают вектор измене-
ний в задачах, которые решает сотрудник в хо-
де своего труда [Рязанцева, 2019]. Вместе с тем, 
по мнению Г.Г. Руденко и Ю.В. Долженковой, 
цифровизация и стремление к поиску работни-
ков с развитыми компетенциями, соответствую-
щими запросу работодателя, стимулируют раз-
витие практики использования удаленных (дис-
танционных) форм занятости, что затрагивает 
профессии, не требующие присутствия на фи-
зическом рабочем месте. Дистанционная заня-
тость рассматривается как преимущество в при-
влечении «редких», то есть высококвалифициро-
ванных сотрудников. Использование цифровых 
технологий позволяет организовать труд таких 
работников удаленно, потенциально сокращает 
количество барьеров в привлечении высококва-
лифицированных кадров [Руденко, Долженко-
ва, 2020]. Однако очевидно, что дистанционная 
занятость применима не во всех сферах. Скорее, 
она является исключительной для некоторых не-
производственных профессий.

Несколько иная точка зрения о влиянии циф-
ровизации на рынок труда представлена в ра-
боте Е.А. Лясковской, которая сфокусировалась 
на проблеме порождаемого ею разрыва между за-
нятостью в отдельных сферах и отраслях, а также 
влияния цифровизации на характер экономиче-
ского развития. В частности, оборотной стороной 
цифровизации автор считает необходимость (для 
специалиста) постоянно актуализировать и раз-
вивать собственные навыки, повышать квалифи-
кацию в использовании цифровых технологий, 
что потенциально увеличивает порог вхождения 
в значительно оцифрованные специальности. 
В тоже время автор резюмирует, что цифровые 
технологии не являются единственным и исклю-
чительным фактором, который влияет на сте-
пень автоматизации и экономическое развитие, 
поскольку они лишь подкрепляют труд и квали-
фикацию сотрудника [Лясковская, 2022]. Кроме 
того, далеко не все организации имеют реальный 

спрос на ИТ-специалистов (ИТ – информацион-
ные технологии), нуждаются в привлечении ка-
дров, которые должны владеть цифровыми компе-
тенциями. Тем не менее, очевидно, что постепен-
но доля организаций, применяющих цифровые 
технологии и нуждающихся в привлечении ка-
дров с развитыми цифровыми компетенциями, 
будет увеличиваться.

Так, по мнению В.А. Плотникова, поскольку 
темпы цифровизации в России несколько замед-
лены в контексте более развитых стран, подоб-
ное является возможностью для более эффектив-
ной организации и управления цифровизацией 
в рамках влияния на занятость населения через 
инструменты государственного регулирования. 
Например, автор предполагает, что своевремен-
ный учет долгосрочных последствий воздействия 
цифровизации на содержание труда специалистов 
позволяет обновлять стандарты в образовании, 
внедрять в образовательные программы новые 
требования к работникам, стимулировать пози-
тивное отношение к непрерывному образованию 
(ввиду необходимости и актуальности последне-
го в реалиях цифрового общества) [Плотников, 
2019]. Экстраполируя рассуждения автора, стоит 
подчеркнуть, что в образовании приемлемым счи-
тается подход к подготовке специалистов с ори-
ентацией на прогнозируемое будущее состояние 
рынка труда и востребованные компетенции. По-
этому роль института образования в цифровиза-
ции экономики, рынка труда и занятости населе-
ния более обширна и фундаментальна.

Поскольку цифровизация порождает суще-
ственные изменения в занятости, о чем пишут 
Ж.А. Мингалеева и И.Ю. Мирских, государству, 
действительно, важно своевременно обновлять 
и прорабатывать требования к организации за-
нятости населения в новых условиях. Авторами 
поднимаются вопросы регулирования и норми-
рования труда при его удаленной (дистанцион-
ной) организации, постулируется, что под влия-
нием цифровизации все чаще появляются новые 
нетрадиционные формы занятости, в том числе 
временная, занятость на неполный рабочий день 
и т.п. [Мингалева, Мирских, 2019]. Примечатель-
ными в данном контексте видятся тезисы и идеи 
исследования Л.А. Александровой и Л.В. Портно-
вой, которые, рассматривая влияние цифровиза-
ции на занятость население, приходят к выводам 
о его неоднозначности. Авторы подчеркивают, 
что, поскольку существует множество факторов, 
сказывающихся на рынке труда (в том числе де-
мографический и другие кризисы), оценить пря-
мое влияние цифровизации сложнее. В тоже время 
исследование авторов и сделанные ими выводы 
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указывают на то, что на рынке занятости форми-
руется дополнительная напряженность, которая 
может как усилиться, так и разрешиться средства-
ми цифровых технологий и их интеграцией, в за-
висимости от выработанной практики и подхода 
[Александрова, Портнова, 2020].

Аналогично в работе Е.В. Янченко исследу-
ется воздействие цифровизации на занятость 
и риски безработицы в условиях современной 
экономики. Автор приходит к выводам, что но-
вые технологии не оказывают существенного 
влияния на структурные характеристики заня-
тости населения. В большей мере цифровиза-
ция, по мнению автора, сказывается на содер-
жании труда, на функциях, которые возлага-
ются на специалиста. Поэтому она не способна 
негативно влиять на показатели безработицы, 
не может рассматриваться в качестве причины 
или источника массовой безработицы [Янченко, 
2020]. По мнению С.А. Грачева, на фоне стре-
мительной цифровизации экономики актуаль-
ным становится вопрос о выявлении наиболее 
подверженных риску категорий профессий, за-
нятость по которым претерпевает существенное 
снижение ввиду перехода на замещение функ-
ций человека технологией [Грачев, 2021]. Одна-
ко даже такое негативное влияние на отдельные 
профессии не способно оказать существенно-
го воздействия на всю занятость в целом, по-
скольку цифровая трансформация формирует 
спрос на новые цифровые специальности, поя-
вившиеся в эпоху цифровых технологий. Наи-
более ярким их примером являются ИТ-специ-
алисты, дефицит которых, по разным оценкам, 
варьируется в пределах 1 млн чел.1

Как пишет Е.И. Козлова, влияние цифровиза-
ции на рынок труда, действительно, многосто-
роннее. В частности, цифровизация – явление 
разноплановое, поэтому все изменения, по той 
или иной природе связанные с ней, по-разному 
могут проявляться на различных сферах челове-
ческой жизни. Аналогично идеям Е.В. Янченко 
Е.И. Козлова приходит к выводам, что цифрови-
зация не способна привести к массовой безрабо-
тице или снижению занятости. Однако явным ав-
тор считает то, что она усложняет труд, определя-
ет ускорение многих действий, которые должен 
быть готов осуществлять сотрудник. В итоге по-
тенциальные требования к навыкам, характери-
стикам и объективным качествам, а также к опыту 
специалиста увеличиваются [Козлова, 2020].

1 Безва Д. Дефицит IT-специалистов в РФ может достигнуть 
1 млн человек. Режим доступа: https://rg.ru/2024/05/27/deficit-
it-specialistov-v-rf-mozhet-dostignut-1-mln-chelovek.html (дата об-
ращения: 20.09.2024).

В исследовании Е.В. Макркушиной и И.А. Му-
тугуллиной приводятся аналогичные тезисы 
о влиянии цифровизации на занятость. Авторы 
отмечают, что к потенциальным соискателям 
на должность предъявляются дополнительные 
требования, связанные со знанием информаци-
онно-коммуникационных технологий. При этом 
регистрируется наличие противоречий в обла-
сти спроса на цифровые навыки и компетенции 
и способности их воспроизводить в ходе трудо-
вой деятельности, поскольку трудовые навыки 
привязываются к конкретным техническим си-
стемам и далеко не всегда универсальны [Мар-
кушина, Мутугуллина, 2022].

В контексте влияния цифровизации на рынок 
труда примечательными видятся идеи М.М. Ба-
лог, С.Е. Демидовой и В.В. Трояна, которые опи-
сывают данные процессы через занятость, заработ-
ную плату, а также через эффективность затрат 
организации, понесенных ввиду оплаты труда. 
Однозначным авторами видится то, что цифро-
визация положительно сказывается на эффектив-
ности труда работников и приводит к снижению 
затрат на решение тех или иных задач, в кото-
рых используются цифровые технологии. Фор-
мируются перспективы автоматизации и авто-
номизации, то есть действия систем без прямого 
участия человека или группы людей, а лишь под 
контролем со стороны эксперта. В то же время 
в реалиях российской практики такие эффекты 
видятся авторами затруднительными, посколь-
ку потенциал влияния и использования цифро-
вых продуктов регистрируется в качестве низко-
го [Балог, Демидова, Троян, 2021].

Таким образом, большинство исследователей 
сходятся во мнении о противоречивости и не-
однозначности влияния цифровизации на за-
нятость населения и рынок труда, а также непо-
средственно на структуру последней. Выявляют-
ся как сугубо положительные, отрицательные, 
так и нейтрально неизбежные процессы и явле-
ния, что не позволяет однозначно оценить харак-
тер влияния цифровизации. Выгодными в заяв-
ленном контексте видятся тезисы исследования 
Н.В. Дороховой и Г.И. Мусаевой, которые при-
ходят к выводам о формирующихся и более яр-
ко выраженных тенденциях-изменениях в сфе-
ре занятости. Среди них они выделяют следую-
щие [Дорохова, Мусаева, 2022].

Во-первых, появление новых, развитие суще-
ствующих и общую популяризацию нестандарт-
ных форм занятости, сопровождающихся сни-
жением традиционных (что также выделяется 
в исследовании Ж.А. Мингалевой и И.Ю. Мир-
ских [Мингалева, Мирских, 2019].
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Во-вторых, наличие изменений в общей струк-
туре занятости населения, характерными из ко-
торых являются рост занятости в  сфере услуг 
и появление «дефицитов» по рабочим специаль-
ностям (производственная сфера в целом), что 
также было выявлено в работе Е.А. Лясковской 
[Лясковская, 2022].

В-третьих, явное проявление и актуализация 
проблем регулирования занятости в новых уда-
ленных форматах, дистанционной занятости, 
а также растущая социальная незащищенность 
новых категорий работников, что также затраги-
вается рядом авторов: М.А. Юдиной, В.А. Плот-
никовым, Г.Г. Руденко и Ю.В. Долженковой.

Аналогично, по мнению Ф. Фоссена и А. Зор-
гнера, охарактеризовать современное влияние 
цифровизации на рынок труда можно как од-
новременно деструктивное и трансформацион-
ное. По результатам проведенных статистических 
и эмпирических оценок, авторы приходят к вы-
водам, что около 75 % профессий будут подвер-
жены существенным трансформациям ввиду 
цифровизации, причем ряд профессий попада-
ет в группу риска, поскольку человеческий труд 
в них может быть полностью заменен машиной 
[Фоссен, Зоргнер, 2015].

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ / KEY RESULTS

Резюмируя результаты проведенного библио-
графического описания, на основании представ-
ленных исследований можно выделить несколько 
характерных воздействий цифровизации на про-
фессии, востребованные на рынке труда:

	– формируется спрос на новые профессии 
(рис. 1);

	– технологии рассматриваются в качестве фак-
тора повышения результативности, роста произ-
водительности, расширения экономического по-
тенциала, что образует эффект синергии с дру-
гими воздействиями;

	– ожидаются последующие трансформации 
труда и проявление характерных изменений, 
обусловленных усилением (расширением) вли-
яния цифровизации;

	– увеличивается востребованность новых форм 
занятости – удаленная занятость или дистанци-
онная работа, неполная занятость и т.п.

Аналогичным образом цифровизация влияет 
на существующие профессии:

	– увеличивается запрос на цифровые ком-
петенции сотрудников или их развитие, а так-
же растут общие требования к квалификации;

2 World Economic Forum. The rise of global digital jobs. Режим 
доступа: https://www.weforum.org/publications/the-rise-of-global-
digital-jobs/ (дата обращения: 20.09.2024).

Примечание: UX – user experience (англ. пользовательский опыт); UI – user interface (англ. пользовательский интерфейс)
Составлено автором по материалам источника2 / Compiled by the author on the materials of the source2

Рис. 1. Актуальные профессии цифровой экономики
Fig. 1. Current professions of the digital economy
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	– соответственно, актуализируются вопросы 
готовности к непрерывному образованию и раз-
витию собственных цифровых компетенций;

	– изменяется содержание труда, ряд обязан-
ностей сотрудников замещается цифровыми тех-
нологиями;

	– увеличивается уровень нагрузки на сотруд-
ников, усложняется или расширяется характер 
труда (что и актуализирует проблему норматив-
ного регулирования).

На структуре занятости, по данным ряда работ, 
цифровизация сказывается по-разному. С одной 
стороны, все чаще фигурируют новые, нестан-
дартные формы занятости (временная и непол-
ная) [Мингалева, Мирских, 2019]. Также разви-
тие новых форм сопровождается одновременным 
увеличением занятости в сфере услуг и дефици-
том рабочих на производстве [Дорохова, Мусаева, 
2022]. В перспективе ожидается, что три четвер-
ти профессий будут кардинально видоизменены 
[Янченко, 2020]. Это согласовывается с воззрени-
ями о том, что цифровизация усложняет труд, 
ускоряет многие процессы и требует от сотруд-
ников дополнительных навыков. С другой сто-
роны, согласно данным Росстата, общая числен-
ность занятых в неформальном секторе в России 
постепенно сокращается (в динамике 2019–2022 гг. 
сокращение составило 9,56 %).

С точки зрения долгосрочных последствий 
влияния цифровизации на рынок труда в РФ 

3 Федеральная служба государственной статистики. Труд и заня-
тость в России 2023. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/storage/
mediabank/Trud_2023.pdf (дата обращения: 28.07.2024).

можно ожидать, что сохранится высокий спрос 
на высококвалифицированные кадры с развиты-
ми цифровыми компетенциями. Однако, ввиду 
опасения рисков утраты рабочих мест или кар-
динального изменения содержания профессий, 
ожидать сокращения общих рабочих мест на фо-
не увеличения спроса на цифровые профессии 
не приходится, поскольку численность требуе-
мых сотрудников на вакантные места увеличива-
ется (5,9 % в 2022 г.). Как отмечается на портале 
tadviser, в 2024 г. спрос на труд в России достиг 
своего исторического максимума и продолжает 
увеличиваться. Постепенно тренд идет в сторо-
ну превышения спроса на труд над предложени-
ем. Также примечательным видится то, что со-
кращается общий выпуск специалистов в системе 
высшего образования (с 1 467,9 тыс. чел. в 2010 г. 
до 816,3 тыс. чел. в 2022 г. – сокращение на 44,38 
%). Незначительный рост наблюдается лишь 
в категории «выпуск специалистов среднего зве-
на» и в динамике 2010–2022 гг. составляет 7,06 %, 
что в целом согласуется с актуальной политикой 
по повышению численности рабочего населения, 
занятого в производственной сфере. При учете, 
что уровень безработицы в стране рекордно низ-
кий (рис. 2), данные тенденции могут быть вос-
приняты как положительный сигнал для рынка 
труда, однако подобное не исключает будущие 
риски, связанные с нехваткой квалифицирован-
ных кадров в условиях цифровизации. Уменьше-
ние общего числа выпускников вузов и нехват-
ка специалистов среднего звена могут усилить 

Составлено автором по материалам источника3 / Compiled by the author on the materials of the source3

Рис. 2. Уровень безработицы в России
Fig. 2. Unemployment rate in Russia
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дисбаланс на рынке труда, особенно в секторах, 
где цифровые технологии становятся неотъемле-
мой частью производственных и управленческих 
процессов. Поэтому возможно формирование си-
туации поляризации данного рынка – разделе-
ния на высококвалифицированные профессии 
и неквалифицированный труд.

Одновременно с заявленными тезисами не мо-
жем не упомянуть точку зрения В.А. Плотникова, 
который указывает на факт того, что цифровиза-
ция является трендом среднесрочной перспекти-
вы, влияющим на социально-экономические про-
цессы и развитие страны [Плотников, 2019]. То есть 
заявлять о долгосрочном влиянии цифровизации 
нецелесообразно, поскольку эффективнее оцени-
вать текущее и среднесрочное воздействие.

В целом данная точка зрения находит под-
тверждение и по причине высокой изменчиво-
сти процессов цифровизации, которые могут со-
провождаться появлением кардинально новых 
влияний на структуру занятости и рынок труда. 
Ярким примером считаем платформенную заня-
тость. Статистика по ней приведена на рис. 3.

Так, учитывая все вышесказанное, можем 
конкретизировать систему основополагающих 

4 Федеральная служба государственной статистики. Труд и заня-
тость в России 2023. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/storage/
mediabank/Trud_2023.pdf (дата обращения: 20.09.2024).

направлений воздействия цифровизации на струк-
туру занятости и рынок труда в РФ: во-первых, 
появление новых профессий и трансформация 
существующих; во-вторых, изменение востребо-
ванных форм занятости, в том числе продвижение 
нестандартных (в частности, временной); в-тре-
тьих, рост требований к квалификации и навы-
кам работников, в особенности цифровым; в-чет-
вертых, сохранение рисков структурных измене-
ний на рынке труда и его поляризации.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ / CONCLUSION
Таким образом, выполненное исследование по-

зволило провести обобщение актуального опыта 
и разворачивающихся тенденций на рынке труда 
России, выраженных во влиянии цифровизации 
на структуру занятости и характер труда работ-
ников. В целом данное воздействие можно рас-
сматривать как многогранное и противоречи-
вое. С одной стороны, цифровизация открывает 
новые возможности для трудовой деятельности, 
является перспективой и возможностью для биз-
неса, а с другой – создает риски вытеснения тра-
диционных профессий, роста требований к ква-
лификации работников.

Составлено автором по материалам источника4 / Compiled by the author on the materials of the source4

Рис. 3. Платформенная занятость в России в 2022 г.
Fig. 3. Platform employment in Russia in 2022
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